รายงานผลการดำเนินงานที่ดี  (Best  Practices)  ของโรงเรียนขนาดเล็กที่จำเป็นต้องดำรงอยู่
โรงเรียนบ้านลิ้นช้าง
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต  1
...........................................................................................................
ข้อมูลทั่วไป
ปีการศึกษา  2555  มีนักเรียนทั้งหมด  รวม  41  คน (ข้อมูล  ณ  10  มิ.ย.  55)
1. ชื่อผลงาน  การพัฒนากระบวนการคิดของนักเรียน  (ต่อเนื่องจากปีการศึกษา2554)  
2. วัตถุประสงค์
1. เพื่อพัฒนาความสามารถของนักเรียนด้านการคิดวิเคราะห์  การแก้ปัญหา  และการคิดอย่างสร้างสรรค์
2. เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
3. วิธีดำเนินการ/ขั้นตอน/กระบวนการที่ดีของโรงเรียน
ดำเนินงานโครงการตามวงจรการบริหารงานคุณภาพ  (PDCA)
3.1 วางแผน  (Plan) 

1. ศึกษาสภาพปัญหา  พบว่า  นักเรียนขาดความสามารถในด้านการคิดวิเคราะห์
2. วิเคราะห์ปัญหา  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ไม่มีกิจกรรมเน้นให้นักเรียนได้ฝึกทักษะ  กระบวนการคิดด้านต่างๆ
3. ประชุมวางแผนร่วมกับผู้บริหาร  คณะครู  เพื่อกำหนดกิจกรรมในการพัฒนาความสามารถของนักเรียนด้านการคิดวิเคราะห์  การแก้ปัญหา  และการคิดอย่างสร้างสรรค์
3.2 ดำเนินงานตามแผน  (Do)
1. จัดกิจกรรมการเรียนการสอน  โดยเน้นทักษะกระบวนการคิด
2. จัดกิจกรรมเพื่อฝึกทักษะกระบวนการคิด
3. จัดกิจกรรมค่ายพัฒนาทักษะกระบวนการคิด
4. นักเรียนเข้าร่วมโครงการวิชาการของโรงเรียนเครือข่ายที่  11 กลุ่มโรงเรียนหนองหญ้าปล้อง
5. จัดกิจกรรมการสอนซ่อมให้กับนักเรียนที่เรียนช้า
6. จัดกิจกรรมเสริมให้กับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ
7. ฝึกทักษะการคิดเลขเร็ว
3.3 การตรวจสอบ  และประเมินผล  (Check)
1. ตรวจสอบผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
2. สนับสนุน ส่งเสริมให้นักเรียนเข้าร่วมแข่งขันกิจกรรมวิชาการ
3. ผลการทดสอบ  O-NET  ปีการศึกษา  2554
4. ผลการทดสอบ   NT        ปีการศึกษา  2554
3.4 การปรับปรุงและแก้ไข  (Action)
1. เน้นให้นักเรียนทุกคนได้มีส่วนร่วม  ในการฝึกทักษะการคิดในทุกๆด้าน
2. จัดกิจกรรมฝึกเสริมทักษะ  เพื่อเข้าร่วมการแข่งขันกิจกรรมด้านวิชาการ
3. พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  เพื่อให้ผลการทดสอบ  O-NET  และ  NT  อยู่ในระดับที่สูงขึ้น
4.   ผลการดำเนินงาน
        4.1   ผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนนักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าเป้าหมายที่โรงเรียนกำหนดไว้
        4.2
   ผลการฝีกนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขันทักษะทางวิชาการ  งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน

รางวัลที่ได้รับ  รางวัลเหรียญทอง  การแข่งขันวาดภาพระบายสี  ช่วงชั้นที่  1 ,2

 รางวัลที่ได้รับ  รางวัลเหรียญเงิน  การแข่งขันคัดลายมือ  ช่วงชั้นที่  1
        4.3   ผลการฝีกนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมโครงการ       “ตำบลของหนู”                 บริษัท คาราบาวตะวันแดง จำกัด

  รางวัลที่ได้รับ  รางวัลชนะเลิศการประกวดเรียงความยอดเยี่ยม
4.4    ผลการฝีกนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขันทักษะทางวิชาการ  
   งานหนองหญ้าปล้องวิชาการ
                               รางวัลที่ได้รับ  รางวัลเหรียญเงินการแข่งขันคิดเลขเร็ว   ป.4-6

                               รางวัลที่ได้รับ  รางวัลเหรียญทองการประกวดเล่านิทานคุณธรรม  ป.1-3
                               รางวัลที่ได้รับ  รางวัลเหรียญเงินการประกวดเล่านิทานคุณธรรม   ป.4-6

                               รางวัลที่ได้รับ  รางวัลเหรียญเงินการเปิดพจนานุกรม   ป.4-6


      4.5   ผลการสอบ  O-NET  ปี2554
                    
    ผลจากการจัดกิจกรรม  ส่งผลให้การทดสอบ  O-NET  บางกลุ่มสาระมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าระดับเขตพื้นที่  และสูงกว่าระดับประเทศ

     4.6   ผลการสอบ  NT  ปี  2554

                  ผลจากการจัดกิจกรรม  ส่งผลให้การทดสอบ  NT  บางกลุ่มสาระมีค่าเฉลี่ย
สูงกว่าระดับเขตพื้นที่  
5.   ประโยชน์ที่ได้รับ
                               1.นักเรียนทุกคนมีพัฒนาการ  ความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์  การแก้ปัญหาและการคิดอย่างสร้างสรรค์


   2.   ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยู่ในระดับที่สูงขึ้น
แนวทางการบริหารจัดการของโรงเรียนขนาดเล็ก
โรงเรียนบ้านลิ้นช้าง
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต  1
...................................................................................................
ภารกิจของโรงเรียนบ้านลิ้นช้าง  งานวิชาการเป็นภารกิจหลักโดยมีงานอื่นๆ  สนับสนุนงานวิชาการ  เมื่อสถานศึกษาเป็นนิติบุคคล  สถานศึกษาจึงเกิดภารกิจ  4  ด้าน
1. การบริหารด้านวิชาการ
มีการบริหารจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐาน  มีคุณธรรม  สอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพการศึกษา  การประเมินภายในเพื่อพัฒนาตนเอง  และการประเมินจากหน่วยงานภายนอก  พัฒนาหลักสูตร  กระบวนการเรียนรู้  โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ
ประสานความร่วมมือกับครอบครัว  องค์กร หน่วยงาน  และสถาบันอื่นๆ  จัดการศึกษา  ภารกิจด้านวิชาการ  ประกอบด้วย
1.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
                                  1.2  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้
                                  1.3  การวัดผล
                                  1.4  การวิจัย  เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
                                  1.5  การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยี
                                  1.6  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้
                                  1.7  การนิเทศการศึกษา
                                  1.8  การแนะแนวการศึกษา
                                  1.9   การพัฒนา  ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
2. การบริหารจัดการงานบุคคล
การบริหารงานบุคคล  เป็นภารกิจสำคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษา  สามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา  บุคลากรทางการศึกษาควรได้รับการพัฒนาความรู้  ความสามารถ  มีขวัญกำลังใจ  ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ  ขอบข่ายภารกิจ  การบริหารบุคคล  ประกอบด้วย
                                2.1  การวางแผนอัตรากำลัง  และกำหนดตำแหน่ง
                                2.2  การสรรหา  และบรรจุแต่งตั้ง
                                2.3  การเสริมสร้างประสิทธิภาพ  ในการปฏิบัติราชการ
                                2.4  วินัย  และการรักษาวินัย
                                2.5   การออกจากราชการ
3. การบริหารจัดการงานงบประมาณ
การบริหารงานงบประมาณ  มุ่งเน้นความคล่องตัว  โปร่งใส  ตรวจสอบได้

       ยึดหลักการบริหาร  มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์  และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน  

       ขอบข่ายการบริหารงบประมาณ  ประกอบด้วย
                     3.1  การจัดทำและเสนอของบประมาณ
1.การวิเคราะห์  และพัฒนานโยบายทางการศึกษา
2.การจัดทำแผนกลยุทธ์  หรือแผนพัฒนาการศึกษา
3.การวิเคราะห์ความเหมาะสม  การเสนอของบประมาณ


3.2  การจัดสรรงบประมาณ


       1.การจัดสรรงบประมาณในสถานศึกษา


       2.การเบิกจ่าย  และการอนุมัติงบประมาณ


       3.การโอนเงินงบประมาณ


3.3  การตรวจสอบ  ติดตาม  ประเมินผล  และรายงานผลการใช้เงินและผลการดำเนินงาน


3.4  การระดมทรัพยากร  และการลงทุน  เพื่อการศึกษา


        1.การจัดการทรัพยากร


        2.การระดมทรัพยากร


        3.การจัดหารายได้  และผลประโยชน์


        4.กองทุนสวัสดิการ  เพื่อการศึกษา


3.5  การบริหารการเงิน


        1.การเบิกเงินจากคลัง


        2.การรับเงิน


        3.การเก็บรักษาเงิน


        4.การจ่ายเงิน


        5.การนำส่งเงิน
เป็นไปตามขั้นตอน  และวิธีการที่กระทรวงการคลังกำหนด


3.6  การบริหารบัญชี


       1.การจัดทำบัญชีการเงิน


       2.การจัดทำรายงานทางการเงิน  และงบการเงิน


       3.การจัดทำ  จัดหาแบบพิมพ์  บัญชี  ทะเบียน  และรายงาน


3.7  การบริหารพัสดุ  และสินทรัพย์


        1.การจัดทำระบบฐานข้อมูล  และสินทรัพย์


       2.การจัดหาพัสดุ


       3.การกำหนด  แบบรูปรายการ  หรือคุณลักษณะ เฉพาะการจัดซื้อจัดจ้าง


        4.การควบคุมดูแล  บำรุงรักษา  และจำหน่ายพัสดุ

4.     การบริหารจัดการงานบริหารทั่วไป


การบริหารทั่วไป  เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร  ให้การบริหารอื่นๆ บรรลุผล  ตามมาตรฐาน  คุณภาพ  และเป้าหมายที่กำหนดไว้  โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของบุคคล  ชุมชน  องค์กรที่เกี่ยวข้อง  เพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล  ขอบข่ายภารกิจการบริหารทั่วไป  ประกอบด้วย
4.1 การดำเนินงานธุรการ
4.2 งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
4.3 การพัฒนาระบบเครือข่ายการศึกษา
4.4 การประสานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา
4.5 การจัดระบบบริหาร  และพัฒนาองค์กร
4.6 งานเทคโนโลยี  สารสนเทศ
4.7 การส่งเสริมสนับสนุน  ด้านวิชาการ  งบประมาณ  บุคลากร และบริหารทั่วไป
4.8 การดูแลอาคารสถานที่  และสภาพแวดล้อม
4.9 การจัดทำสำมะโนนักเรียน
4.10 การรับนักเรียน
4.11 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา
4.12 การส่งเสริม  งานกิจการนักเรียน
4.13 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา
4.14 การส่งเสริมสนับสนุน  และประสานงาน  การจัดการศึกษาของบุคคล  ชุมชน  องค์กร  หน่วยงาน  และสังคมอื่นที่จัดการศึกษา
4.15 ประสานงานราชการกับเขตพื้นที่
4.16 จัดระบบควบคุมภายใน
4.17 งานบริการสาธารณะ

